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รายงานผลการดำเนินงาน
ตามนโยบายและกลยุทธ์การบริหารงานบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕64
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องค์การบริหารส่วนตำบลท่าธง
  อำเภอท่าธง จังหวัดยะลา


	                                                             

1

	ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	ผลการวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะ

	นโยบายด้านการปรับปรุงโครงสร้างและระบบงานและการบริหารอัตรากำลัง
	วางแผนสนับสนุนและส่งเสริมให้มี โครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลังและการบริหารอัตรากำลัง ให้เหมาะสมกับภารกิจขององค์กรและ เพียงพอมีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการดำเนินงานของทุกหน่วยงานในองค์กร รวมทั้งมีระบบการ ประเมินผลที่มีประสิทธิภาพเชื่องโยง กับผลตอบแทนและมีการกำหนด สมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ ของพนักงานที่องค์กรคาดหวัง
	๑. ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง สอดคล้องกับวิสัยทัศน์พันธกิจ ของหน่วยงาน 
2. นำสมรรถนะมาใช้เป็น เครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคลทุกด้าน 
3. เส้นทางความก้าวหน้าของ สายอาชีพ 
4. ระบบประเมินผลการ ปฏิบัติงานตาม

	1. ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้างองค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลังให้ สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และ แผนการปรับบทบาทและภารกิจของ องค์การบริหารส่วนตำบลท่าธง
2. จัดทำสมรรถนะ และนำสมรรถนะมาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล ทั้งด้านการสรรหา การเลื่อนขั้นเงินเดือน และปรับตำแหน่ง การประเมินผลการ ปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากร และการบริหารผลตอบแทน 
3. มีเส้นทางความก้าวหน้าของสายอาชีพ 
4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงาน ตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก 
  5. จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งงาน          
    และ การบริหารจัดการคนดี และคนเก่ง
    ขององค์กร
	ควรมีการปรับปรุงแผนอัตรากำลังอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง

	ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	ผลการวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะ

	นโยบายการพัฒนาบุคลากร
	ส่งเสริมให้มีการพัฒนาอย่างเป็นระบบ ทั่วถึง และต่อเนื่อง โดยการเพิ่มพูน ความรู้ความสามารถ ศักยภาพ และ ทักษะการทำงานที่เหมาะสม สอดคล้องกับสถานการณ์วิสัยทัศน์ และยุทธศาสตร์ขององค์กร เพื่อให้การ ขับเคลื่อนการดำเนินงานตามพันธกิจ ขององค์กรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสบผลตามเป้าหมาย รวมทั้งส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม ให้กับบุคลากรในองค์กร
	1. มีแผนพัฒนาบุคลากร 
2.มีการพัฒนาศักยภาพ 
ผู้บริหารและเพิ่มขีด 
ความสามารถในการปฏิบัติงาน ให้กับผู้ปฏิบัติงาน 
4. บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม องค์กร 
5. มีการถ่ายทอดความรู้การ แลกเปลี่ยนความรู้และ 
 ประสบการณ์ในการทำงาน อย่างต่อเนื่อง
	1. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้อง กับบทบาทและภารกิจของ อบต.  
2. จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรตามตำแหน่งงานและสายอาชีพตามสมรรถนะ แผนการ สืบทอดตำแหน่งและการบริหารจัดการคนดี และคนเก่งขององค์กร 
3. พัฒนาศักยภาพผู้บริหาร และเพิ่มขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้กับผู้ปฏิบัติงานทุกระดับตามสายอาชีพและ ตำแหน่งงานอย่างต่อเนื่อง 
4.ส่งเสริมให้บุคลากรยึดมั่นในวัฒนธรรม องค์กรปฏิบัติตามจรรยาบรรณของ อบต. ท่าธง
5.พัฒนางานด้านการจัดการความรู้ องค์ความรู้ เพื่อสร้างวัฒนธรรมเรียนรู้ 
  การถ่ายทอดความรู้การแลกเปลี่ยน  
   ความรู้และประสบการณ์ในการทำงาน
   อย่างต่อเนื่อง
	ควรส่งเสริมให้พนักงานทุกตำแหน่งได้รับการ อบรมเพื่อเพิ่มศักยภาพ ในการปฏิบัติงาน
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	ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	ผลการวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะ

	นโยบายด้านการ
พัฒนาระบบ
   สารสนเทศ
	ส่งเสริมสนับสนุนให้มีการนำระบบเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย์ เพื่อให้ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน รวดเร็ว ทันสมัยและเป็นปัจจุบัน ช่วยลดขั้นตอนของงาน ปริมาณ เอกสาร สามารถนำไปวิเคราะห์เพื่อ การวางแผนตัดสินใจในการปฏิบัติงานและใช้บริหารงานด้วย บุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
	การปฏิบัติงานเกี่ยวกับระบบ สารสนเทศด้านการบริหาร จัดการบุคลากร มีประสิทธิภาพมากขึ้น
	1. พัฒนาระบบฐานข้อมูลบุคลากร 
2. ปรับปรุงและพัฒนาระบบ 
สารสนเทศด้านการบริหารจัดการบุคลากร 
3. เสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับระบบ 
    สารสนเทศด้านการบริหารจัดการ    
      บุคลากรให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรองรับ 
    การใช้งานระบบ และเพื่อขีด
    ความสามารถของบุคลากร เพื่อ
    รองรับ การพัฒนาระบบในอนาคต       
	๑. ควรจัดสรร 
งบประมาณในการ 
งานเพิ่มเติมและ ปรับปรุงระบบต่างๆ ให้ ทันสมัย 
๒. เสนอแนะให้มี   การนำระบบแสกนลายนิ้วมือ แทนการลงชื่อปฏิบัติงาน
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	ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	ผลการวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะ

	นโยบายด้าน 
   สวัสดิการ
	เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดีความผาสุกและพึง พอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน เพื่อรักษาคนดี คนเก่งไว้กับองค์กร โดยการส่งเสริม ความก้าวหน้าของผู้ปฏิบัติงานที่มี ผลงานและสมรรถนะในทุกโอกาส สร้างช่องทางการสื่อสาร ให้สิ่งจูงใจ ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการความปลอดภัย อาชีวปลอดภัย และสิ่งแวดล้อมในการ ทำงาน ตามความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามที่กฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนิน กิจกรรมเพื่อสร้างความสัมพันธ์อันดี ระหว่างผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
	1. บุคลากรแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. สภาพความปลอดภัย  อาชีวอนามัยและ สภาพแวดล้อมในการทำงาน 
    3. มีสวัสดิการผลตอบแทนพิเศษ
	1. ปรับปรุงระบบแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 
2. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย    อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
3. ยกย่องพนักงานที่เป็นคนเก่ง คนดีและ คุณประโยชน์ให้องค์กร 
4. ปรับปรุงระบบสวัสดิการ ผลตอบแทน พิเศษ 
5. ปรับปรุงช่องทางการสื่อสารด้านการ บริหารทรัพยากรมนุษย์นโยบายและกลยุทธ์ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล
	๑. ควรเพิ่มช่อง 
ทางการสื่อสารให้มาก ขึ้น เช่น สื่อสังคม หรือ โซเชียลมิเดีย 
ต่างๆ เป็นต้น 
๒. ควรปรับปรุง 
สถานที่ทำงานให้มีความเหมาะสมกับจำนวนบุคลากร และเป็นการ อำนวยความสะดวก 
ให้กับผู้มาติดต่อ 
    ราชการ



-5-
	ประเด็นนโยบาย/แผนการดำเนินงาน
	เป้าประสงค์
	ตัวชี้วัด
	ผลการดำเนินงาน
	ผลการวิเคราะห์
ข้อเสนอแนะ

	นโยบายด้านการ 
   บริหาร
	เพื่อให้การบริหารจัดการมีคุณภาพ ด้วยความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมีประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่า และเกิดประโยชน์สูงสุด เพื่อ 
รับทราบปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง และ เพื่อเป็นแนวทางในการบริหารงาน ให้เป็นไปตามแผนงาน และทิศทางที่วางไว้
	๑. มีแผนกลยุทธ์ 
๒. มีแผนการปฏิบัติงาน ประจำปี 
๓. มีการติดตามผลการ 
    ดำเนินงาน
	1. มีการกระจายอำนาจไปสู่ผู้บริหารระดับหัวหน้างาน ซึ่งเป็นผู้บังคับบัญชาในระดับต้น 
2. มีการกำหนดแผนกลยุทธ์เพื่อเป็น แนวทางในการบริหารงานให้เป็นไปตาม แผนงาน และทิศทางที่วางไว้ 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบัติงานประจำปีตามภาระหน้าที่ความรับผิดชอบที่กำหนดไว้ 
4. มีการบริหารจัดการมุ่งสู่คุณภาพด้วย ความมุ่งมั่น รวดเร็ว ถูกต้อง และมี 
ประสิทธิภาพให้มีความคุ้มค่าและเกิดประโยชน์สูงสุด 
5. มีการติดตามและประเมินผลด้วยการ ประชุมประจำเดือนและคณะกรรมการ ประเมินผลการปฏิบัติงาน เพื่อรับทราบ ปัญหาอุปสรรค และปรับปรุงแก้ไขอย่าง ต่อเนื่อง โดยให้มีโครงสร้างส่วนราชการ ภายใน
	๑. ควรให้มีการ 
ประชุมผู้บริหารกับหัวหน้าส่วนราชการ 
เป็นประจำทุกเดือน 
๒. ควรจัดประชุม 
พนักงานเพื่อติดตาม 
ประเมินผลการ 
   ปฏิบัติงานเป็น
   ประจำทุกเดือน           
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