
 
 

 บันทึกข้อความ  
ส่วนราชการ งานการเจ้ าหน้ าที่ สํานักปลัด องค้ การบริหารส้ วนตําบลท่าธง โทร.0-7327-3039  
ที่   ยล 74101/-                                    วันที่   7   พฤศจิกายน  2565  
เรื่อง   รายงานผลการดําเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป้ งบประมาณ พ.ศ.2565 
............................................................................................................................. ..................................................  
เรียน   นายกองค การบริหารส วนตําบลท่าธง  

ตามที่องค การบริหารส้ วนตําบลท่าธงได้ จัดทํานโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป้ 
งบประมาณพ.ศ.2565ขึ้นโดยครอบคลุมด้ านการวางแผนอัตรากําลังด้ านการสรรหาบรรจุและการแต้ งตั้ง 
บุคลากร ด้ านการพัฒนาบุคลากร ด้ านการพัฒนาคุณภาพชีวิต ด้ านการประเมินผลการปฏิบัติงาน ด้ านการ 
ส้ งเสริมจริยธรรมและคุณธรรมในองค้ กร เพ่ือให การบริหารงานบุคคลขององค้ การบริหารส้ วนตําบลท่าธงเป้ นไป 
ตามหลักการบริหารจัดการบ้ านเมืองที่ดีและสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให เกิดประโยชน้ สูงสุดรวมทั้งให้ 
สอดคล้ องกับการประเมินคุณธรรมและความโปร้ งใสในการดําเนินงานของหนวยงานภาครัฐ  (Integrity and 
Transparency Assessment :ITA)ตัวชี้วัดย้ อยที่9.4การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลและได้ ประกาศให้ 
ทราบโดยทั่วกันไปแล้ ว นั้น  

บัดนี้ ได้ สิ้นสุดป้ งบประมาณ พ.ศ. 2565 แล้ ว จึงขอรายงานผลการดําเนินงานตามนโยบาย 
การบริหารทรัพยากรบุคคล ประจําป้ งบประมาณ พ.ศ. 2565 เพ่ือให้ ผู้ บริหารได้ ทราบผลการวิเคราะห้ /ป้ ญหา 
และอุปสรรค ข้ อเส นอแนะ และพิจารณาปรับปรุงให้ ครอบคลุมครบทุกด้ าน รายละเอียดตามเอกสารที่แนบมา 
พร้ อมนี้  

จึงเรียนมาเพ่ือโปรดทราบ   

 (นางเปาซียะห์  สาแล)  
 เจ้าพนักงานธุรการ  

-ความเห็นหัวหน าสํานักปลัด อบต.  
.........................................................................  
.........................................................................  
  (นายอฮ ามาด   เจะนิ)    
   หัวหน้ าสํานักปลัด           



 

-ความเห็นปลัดองค์การบริหารส่วนตําบลท่าธง  
...........................................................................  
...........................................................................  
 
 
 

 (นายศุภกร  สุภารี)   
 รองปลัดอบต. รักษาราชการแทน  
ปลัดองค้ การบริหารส้ วนตําบลท่าธง  
 

 -ความเห็นนายกองค การบริหารส่วนตําบลท่าธง 

 อนุม ต ิ     

 ไม้ อนุมัติ เนื่องจาก....................................   

 
 (นายซาลี วาแมดีซา)   

นายกองค การบริหารส วนตําบลท่าธง  



 

 

รายงานผลการดําเนินการ  
ตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 

ประจําป ้งบประมาณ พ.ศ. 2565 

 

 

 

      องค ้การบริหารส่วนตําบลท่าธง  
 อําเภอรามัน  จังหวัดยะลา 





 
รายงานผลการดําเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลประจําป้ งบประมาณ พ.ศ. 2565  

ประเด็นนโยบาย/ 
แผนการดําเนินงาน  

วัตถุประสงค  ตัวช้ีวัด  ผลการดําเนินงาน  ผลการวิเคราะห /ขอเส นอแนะ  

1.นโยบายการวางแผน 
อัตรากําลัง  

-เพ่ือให องค้ การบริหารส วนตําบล 
ท่าธงมีโครงสรางการแบ้ งงานและ
ระบบงานให้ เหมาะสมไม้ ซ้ ำซ้ อน  
-เพ่ือเป้ นแนวทางในการ  
ดําเนินการวางแผนพัฒนา  
บุคลากรขององค้ การบริหารส้ วน 
ตําบลท่าธงให เหมาะสม  
-เพ่ือให องค การบริหารส วนตําบล 
ท่าธง สามารถวางแผน  
อัตรากําลังในการบรรจุแต งตั้ง  
ข าราชการหรือพนักงานส วน  
ท องถิ่น และพนักงานจ าง  
เพ่ือให การบริหารงานขององค การ 
บริหารส วนตําบลท่าธง เกิด  
ประโยชน ต อประชาชน เกิด  
ผลสัมฤทธิ์ต อภารกิจตามอํานาจ 
หน าท ่  

-แผนอัตรากําลัง 3 ป้  ของ  
องค การบริหารส วนตําบลท่าธง 
ในการวิเคราะห อัตรากําลังเพ่ือ 
จัดทํากรอบอัตรากําลังในแต ละ 
ส วนราชการ  
-เส นทางความก าวหน าในสาย 
อาชีพ  

-ทบทวนและปรับปรุง  
โครงสร้ างองค กรระบบงานและ 
กรอบอัตรากําลังให สอดคล องกับ 
วิสัยท ศน  พันธกิจ ขององค การ 
บริหารส วนตําบลท่าธง  

-ควรมีการปรับปรุงแผน  
อัตรากําลังอย างน้ อยป้ ละ 1 ครั้ง -
มีกรอบอัตรากําลังพนักงาน  
ส วนตําบลในแต ละส วนราชการ 
อย างชัดเจนเป็นแนวทางในการ 
ดําเนินงาน  

2.นโยบายการสรรหา  
การบรรจุและการแต งตั้ง  

-การสรรหาข าราชการและ 
พนักงานจ างให ทันต อการ  
เปลี่ยนแปลงหรือการสูญเสีย 
กําลังคน โดยมุ งเน นให มีอัตรา 
ว้ าง  
ไม เกินร อยละ 5 ของบุคลากร 
ทั้งหมด  

-การต อสัญญาจ างพนักงาน 
จ าง  

-การต อสัญญาจ างพนักงาน  
จ างประเภททั่วไปและภารกิจ  
องค การบริหารส วนตําบลท่าธง 
ตามคําสั่ง อบต.ท่าธง เรื่อง  
การต อสัญญาจ างพนักงานจ าง 
ประเภททั่วไปและภารกิจ จํานวน 
11 ราย  

-ดําเนินการต อสัญญาจ างโดย 
พิจารณาจากผลการปฏิบัติงาน 
ตามแบบประเมินย้ อนหลัง 2 ป้  
ด วยความยุติธรรม โป้ รงใส และ 
ตรวจสอบได   

 



 

  

-การสรรหาพนักงานส วน  
ตําบลสายปฏิบัติแทนตําแหน ง
ที่ว้ าง  

-สรุปข้อมูลสถิติ การบรรจุ 
แต่งตั้ง โอนย้าย  
ขอใช้บัญชีพนักงานส วนตําบล 
จํานวน 4 อัตรา 4 ตําแหน ง  
ตามมติ ก.อบต.จังหวัดยะลาที่ 
เรื่องบรรจุและแต งต้ังผู สอบแข้ ง 
ขันได เป็น พนักงานส วนตําบล 
ได แก   
1.นายอัสฮา วาแม็ง  
ตําแหน ง นายช่างโยธา  
ระดับปฏิบัติงาน สังกัดกองช่าง 
2.นางสาวรอกีเย๊าะ เจะมะ  
ตําแหน ง จพง.สาธารณสุขฯ  
ระดับปฏิบัติงาน สังกัดกอง  
สาธารณสุขฯ  
3.นางสาวอาอีเสาะ  สาและ  
ตําแหน ง นักพัฒนาชุมชน ระดับ 
ปฏิบัติการ  สังกัดสํานักปลัด  
4.นางสาวม๊ะพูเซ๊าะ  มอลอเล๊าะ 
ตําแหน ง นักวิเคราะห์ฯ  
ระดับ ปฏิบัติการ  
สังกัดสํานักปลัด  

-ดําเนินการต อสัญญาจ าง 
โดยพิจารณาจากผลการ  
ปฏิบัติงานตามแบบประเมิน 
ย้ อนหลัง 2 ป้   
ด วยความยุติธรรม โป้ รงใส 
และตรวจสอบได   

 



 

3.นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร  

 

-มีแผนพัฒนาบุคลากร  
-บุคลากรยึดมั่นในหลัก  
คุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล 
และจรรยาบรรณในการปฏิบัติราช 
การ  
-มีการพัฒนาศักยภาพ  
ผู บริหารและเพ่ิมขีด  
ความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ให กับผู ปฏิบัติงาน  
-มีการถ้ ายทอดความรู้ และ  
ประสบการณ้ ในการทํางานอย าง 
ต อเนื่อง  
-บุคลากรเกิดแรงจูงใจในการ  
ปฏิบัติงาน  

โอนย้ายมา จำนวน 1 ตำแหน่ง 
1.นายสมมาศ มะหาด๊ะ  
ตําแหน ง ผอ.กองช่าง  ระดับต้น 
สังกัดกองช่าง  

-จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรให   
สอดคล องกับบทบาทและภารกิจ   
ของ องค การบริหารส วนตําบลท่าธง -
จัดทําแผนพัฒนาบุคลากรตาม  
ตําแหน งและสายงานอาชีพ ตาม 
สมรรถนะ  
-พัฒนาศักยภาพผู บริหาร และเพ่ิม 
ขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน 
ให กับผู ปฏิบัติงานทุกระดับตามสาย 
งานอาชีพและตําแหน งอย างต อเนื่อง 
-ส้ งเสริมให บุคลากรยึดมั่นในหลัก 
คุณธรรม จริยธรรม ขององค การ 
บริหารส วนตําบลท่าธง  
สถิติการเข้ารับการฝกอบรม  
สามารถสรุปได  ดังนี้  
- ผู บริหารและสมาชิกสภาองค การ 
บริหารส วนตําบลท่าธง  
ได เข ารับการ ฝ้ กอบรมตลอดทั้งป้  
จํานวน 3 ครั้ง  
ผู เข ารวมอบรมรวมทั้งสิ้น จํานวน 18 
ราย  

 

 



 
   -พนักงานส วนตําบลเข ารับการ  

ฝ้ กอบรมโดยแยกตามส วนราชการที่ 
สังกัด ดังนี้  
-สํานักปลัด จํานวน 4 ราย  
-กองคลัง  จํานวน  3 ราย  
-กองช้ าง จํานวน 1 ราย  
-กองสาธารณสุข จํานวน 1 ราย - 
กองการศึกษาฯ จํานวน 5 ราย - 
พนักงานจ างประเภทภารกิจ  
เข ารับการฝ้ กอบรมแยกตามส วน 
ราชการที่สังกัด ดังนี้  
-สํานักปลัด จํานวน 1 ราย  
-กองคลัง  จํานวน 1 ราย  
-กองช้ าง จํานวน 1 ราย  
-กองการศึกษาฯ  1 ราย  

 

4.นโยบายการพ ฒนาคณภาพช วิต  -ม้ ว้ิธ การในการกำหนดป้ จจ้ ย 
สําคัญต้ าง ๆ ซึ่งมีผลต อความ 
ผาสุก ความพึงพอใจและ  
แรงจูงใจในการทํางาน  

-สภาพความปลอดภัย  
อาชีวอนามัยและสภาพแวดลอม 
ในการทํางาน  

-สวัสดิการพนักงานส วนตําบลและ 
พนักงานจ าง สิทธิค้ ารักษาพยาบาล 
ค้ าเช้ าบ้ าน เงินเพ่ิมค าครองชีพ  
ชั่วคราวตามกฎหมายที่กําหนด  

ปรับปรุงสภาพความปลอดภัยอาชีวอ 
นามัย และสภาพแวดล้ อมในการ 
ทํางาน  
-มีการจัดกิจกรรม 5 ส. และBig  
Cleaning Day กิจกรรมจิตอาสา  

 

 



 
5.นโยบายการประเมินผลการ 
ปฏิบัติงาน  

เพ่ือ
ให ผลการปฏิบัติงานมีประสิทธิภ
าพและประสิทธิผล  
ตามเป้ าหมาย และสามารถวัด 
และประเมินผลการปฏิบัติงานได  
อย างเป็นรูปธรรม  
-เพ่ือให สอดคล องกับภารกิจ 
และอํานาจหน าที่  

-มีแนวทางการปฏิบัติตาม  
หลักเกณฑ้ ของคณะกรรมการ 
พนักงานส วนตําบลจังหวัด  
ยะลากําหนด  
-ประกาศหลักเกณฑ้ และ  
วิธีการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
ของ อบต.ท่าธง  
- 
บันทึกขอตกลงการปฏิบัติราชกา 
รระหว้ างผู บังคับบัญชา - 
ระบบการประเมินผลการ  
ปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของ 
งานและสมรรถนะหลัก  

-มีการจัดทําบันทึกขอตกลงการ  
ปฏิบัติราชการระหว างผู บังคับบัญชา -
มีการประเมินผลการปฏิบัติงานใน  
รอบการประเมิน ครั้งที่ 1 (ระหว าง 1 
ต.ค.64 ถึง 31 มี.ค.65) และครั้งที่ 2 
(ระหว าง 1 เม.ย. – 30 ก.ย.65)  

-การประเมนิผลการ  
ปฏิบัติงานด วยความเป็นธรรม 
โปรงใส  
-ผู บังคับบัญชาให คําแนะนํา 
คําปรึกษาในการปฏิบัติงาน  

6.นโยบายส้ งเสริมจริยธรรมและ 
คุณธรรมในองค กร  

-เพ่ือให บุคลากรยึดถือเป็น  
หลักการแนวทางปฏิบัติ และเป็น 
เครื่องมือกํากับความประพฤติของ 
บุคลากร  

-ประกาศคณะกรรมการ  
พนักงานส วนตําบลจังหวัด  
ยะลากําหนด  
-ประกาศหลักเกณฑ้ เกี่ยวกับ  
จริยธรรมของพนักงานส วนตําบล 
และพนักงานจ างของ อบต.ท่าธง  

-จัดทําประกาศ เรื่อง  
หลักเกณฑเก่ียวกับจริยธรรมของ  
พนักงานส วน ตําบลและพนักงานจ าง 
ขององค การบริหารส วนตําบลท่าธง -
พนักงานส วนตําบล และพนักงาน จ าง 
ปฏิบัติตามประกาศหลักเกณฑ้ ที่ 
กําหนด  

-การยึดมั่นในหลักจริยธรรม 
จรรยาวิชาชีพขององค กร  
-การให บริการประชาชนด วย 
ความรวดเร็ว  
มีอัธยาศัยและไม เลือกปฏิบัติ  



ป้ ญหาและอุปสรรค/เปรียบเทียบกับป้ ที่ผ้ านมา  
  

 

ในหัวข้ อที่ 5 การประเมินผลการปฏิบัติงาน ซึ่งเป็นของพนักงานส วนตําบลและพนักงานจ าง สังกัดองค การบริหารส วนตําบลท่าธง ในการกําหนดหัวขอโครงการ  
หรือกิจกรรมเพ่ือกําหนดเป็นโครงการหรือกิจกรรมในการประเมินของแต ละตําแหน ง ซึ่งผู รับการประเมินต องดําเนินการกําหนดตัวชี้วัดด วยตัวเอง และกําหนดให มีการประเมินตนเอง ใน 
กระบวนการนี้เกิดความล้ าช าในการส้ งคืนเอกสารให งานการเจ้ าหน าที่ ต องมีการติดตามทวงตามทุกครั้ง ซึ่งเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นบ้ อยครั้ง และมีพนักงานส วนตําบลตําแหน งว้ างหลาย ตําแหน ง 
ทําให การปฏิบัติงานในองค กรปกครองส วนท องถิ่นอ่ืน ส้ งผลให การปฏิบัติในตําแหน งที่ว้ างไม มีความคล องตัว  

ข้ อเสนอแนะ/แนวทางแกไ้ข  
 เมื่อถึงต้ นรอบการประเมินทุกครั้งต องกําชับเจ้ าหน าที่ทุกคนดําเนินการเสนอโครงการ/กิจกรรมไว้ ต้ังแต ต้ นรอบ เพ่ือไม ให เกิดความล้ าช้ าต อไป
และขอให บริหารมีความตระหนักถึงตําแหน งที่ว้ าง และรีบมีคําสั่งให ดําเนินการสรรหาโดยเร็ว เพื่อความคล องตัวในการปฏิบัติงานราชการ 

   

  
 


