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คํานํา 

องค์การบริหารส่วนตําบลเป็นหน่วยงานของรัฐที่มีภารกิจในการส่งเสริมท้องถิ่นให้เข้มแข็งในทุกด้า น            

เพ่ือสามารถตอบสนองเจตนารมณ์ของประชาชนได้อย่างแท้จริง  ซึ่งเป็นภารกิจที่มีความหลากหลาย และครอบคลุม
การดําเนินการในหลายด้าน โดยเฉพาะการบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นมิติ หนึ่งที่จะขาดการ พัฒนาไม่ได้ และถือเป็น
กลไกลสําคัญในการผลักดันยุทธศาสตร์และพันธกิจให้ประสบความสําเร็จ และถือเป็น ปัจจัยที่จะทําให้ภารกิจของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นสําเร็จลุล่วงไปด้วยดีบรรลุตามวัตถุประสงค์ท่ีวางเอาไว้ 

เพ่ือให้การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเป็นไปอย่างมีระบบและต่อเนื่อง  องค์การบริหารส่วนตําบล                 

ท่าธง ได้จัดทําแผนการด้านบริหารพัฒนาทรัพยากรบุคคลขึ้น เพ่ือเป็นเป้าหมายสําคัญในการผลักดันให้เป็นองค์การ
บริหารส่วนตําบลที่มีสมรรถนะสูงในการส่งเสริมท้องถิ่นให้เป็นกลไกในการพัฒนาตําบลได้อย่างยั่งยืน 
 

 
งานการเจ้าหน้าท่ี สํานักปลัด อบต.  

องค์การบริหารส่วนตําบลท่าธง 
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วิสัยทัศน์ องค์การบริหารส่วนตําบลท่าธง 
“ท่าธงตําบลน่าอยู่ เชิดชูภูมิปัญญาท้องถิ่น อนุรักษ์ธรรมชาติ พัฒนาคุณภาพชีวิต เน้นการมีส่วนร่วม” 

พันธกิจ 
1) พัฒนาบุคลากรให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะที่จําเป็นในการบริหารงาน

และบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2 )  เสริ มสร้ า งคุณธ รรม  จ ริ ยธ รรม  วัฒนธรรมและค่ านิ ยมร่ ว ม  เ พ่ือ เ พ่ิมประสิ ทธิ ภ าพ 

การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและการทํางาน 
4) ส่ งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

และดิจิทัลที่เหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นํา ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสําหรับผู้นําการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ใน

องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าธง มีภารกิจหลักและภารกิจรอง ที่ต้องด าเนินการ ดังนี้ 
ภารกิจหลัก 

1.  ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.  ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3.  ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4.  ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
5.  ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6.  ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
7.  ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัยและแก้ไขปัญหาความเดือดร้อนของราษฎร 

  ภารกิจรอง 
  1.  การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณีและภูมิปัญญาท้องถิ่น 
  2.  การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
  3.  การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 
  4.  ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทนุ

การวิเคราะห์บุคลากร 
การวิเคราะห์บุคลากร ( PERSONAL ANALYSIS) ใช้หลักการวิเคราะห์ SWOT ซึ่งเป็นการวิเคราะห์แบบ

เดียวกับการวางแผนพัฒนาองค์การบริหารส่วนตําบลที่กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นกําหนดไว้ เพ่ือให้การอ่านผล
การวิเคราะห์เป็นไปในทางเดียวกันและเข้าใจง่าย 

 
 
 

ข้อมูลท่ัวไป 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตําบลท่าธง 
(ระดับตัวบุคลากร) 

 
จุดแข็ง S 

๑. มีภูมิลําเนาอยู่ ในพ้ืนที่อบต.และพ้ืนที่ใกล้ 
อบต. 

๒. มีอายุเฉลี่ย ๒๕ - ๔๐ ปี เป็นวัยทํางาน 
๓. มีผู้ หญิ งมากกว่ าผู้ ชายทําให้การทํางาน

ละเอียด รอบครอบไม่มีพฤติกรรมเสี่ยงต่อการ
ทุจริต 

๔. มีการพัฒนาศึกษาหาความรู้เพ่ิมเติมอยู่เสมอ 
๕. เป็นคนในชุมชนสามารถทํางานคล่องตัว โดย

ใช้ความสัมพันธ์ส่วนตัวได้ 

จุดอ่อน W 
1. บางส่วนมีความรู้ไม่สอดคล้องกับภารกิจของ 

อบต. 
2. ทํางานในลักษณะเชื่ อความคิดส่ วนตั ว

มากกว่า หลักการและเหตุผลที่ถูกต้องของ
ทางราชการ 

3. มีภาระหนี้สิน 
 
 
 

โอกาส 0 
๑. มีความใกล้ชิดคุ้นเคยกับประชาชนทําให้เกิด

ความร่วมมือในการทํางานง่ายขึ้น 
๒. มีความจริ ง ใจ ในการพัฒนาอุทิศตนได้

ตลอดเวลา 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ

การทํางานและ อบต.ในฐานะตัวแทน 
 

ข้อจํากัด T 
1. ส่วนมากมีเงินเดือน/ค่าจ้างน้อย รายได้ไม่

เพียงพอ 
2. ระดับความรู้ไม่เหมาะสมสอดคล้องกับความ

ยากของงาน 
3. พ้ื นที่ ก ว้ า งทํ า ให้ บุ คลากรที่ มี อยู่ ไ ม่พอ

ให้บริการ  
4. มีความก้าวหน้าในวงแคบ 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก (SWOT) ของบุคลากรในสังกัด องค์การบริหารส่วนตําบลท่าธง 
 (ระดับองค์กร) 

 
จุดแข็ง S 

๑. บุคลากรมีความรักถ่ินไม่ต้องการย้าย 
๒. การเดินทางสะดวกทํางานเกินเวลาได้ 
๓. ชุมชนยังมีความคาดหวังในตัวผู้บริหารและ

การทํางาน และ อบต.ในฐานะตัวแทน 
๔. มีการส่ ง เสริ มการศึกษาและฝึกอบรม

บุคลากร 
๕. ใ ห้ โ อ ก า ส ใ น กา ร พั ฒ นา แ ล ะส่ ง เ ส ริ ม

ความก้าวหน้า ของบุคลากรภายในองค์กร
อย่างเสมอภาคกัน 

๖. ส่งเสริมให้มีการนําความรู้และทักษะใหม่ ๆ 
ที่ได้จากการศึกษาและฝึกอบรมมาใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 

จุดอ่อน W  
1. ขาดบุคลากรที่มีความรู้ เฉพาะด้านทาง

วิชาชีพ 
2. พ้ืนที่พัฒนากว้าง ปัญหามากทําให้บางสาย

งานมีบุคลากรไม่เพียงพอหรือไม่มี 
 

โอกาส 0 
๑. ประชาชนให้ความร่วมมือในการพัฒนา 

อบต.ดี 
๒. มีความคุ้นเคยกันทุกคน 
๓. บุคลากรมีถิ่นที่อยู่กระจายทั่วเขต อบต. ทํา

ให้รู้สภาพพ้ืนที่ ทัศนคติของประชาชนได้ดี 
๔. บุคลากรมีการพัฒนาความรู้ปริญญาตรี /

ปริญญาโทเพ่ิมข้ึน 
๕. ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชาตามสายงานมี

บทบาทในการช่ ว ย ให้ บุ คล ากรบรรลุ
เป้าประสงค ์

 

ข้อจํากัด T 
1. มีระบบอุปถัมภ์และกลุ่มพรรคพวกจาก

ความสัมพันธ์แบบเครือญาติในชุมชน การ
ดําเนินการทางวินัยเป็นไปได้ยากมักกระทบ
ญาติพ่ีน้อง 

2. ขาดบุคลากรที่มีความเชี่ยวชาญบางสายงาน
ความรู้ที่มีจํากัด ทําให้ต้องเพ่ิมพูนความรู้ให้
หลากหลายจึงจะทํางานได้  ครอบคลุม
ภารกิจ ของ อบต. 

3. งบประมาณน้อยเมื่อเปรียบเทียบกับพ้ืนที่ 
จํานวนประชากร และภารกิจ  
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โครงสร้างส่วนราชการ 

องค์การบริหารส่วนตําบลท่าธง  ได้พิจารณาถึงภารกิจ อํานาจหน้าที่ ความรับผิดชอบที่จะต้อง 

ดําเนินการแก้ไขปัญหาดังกล่าวภายใต้ อํานาจหน้าที่ที่กําหนดไว้ในพระราชบัญญัติสภาตําบลและ              

องค์การบริหารส่วนตําบล พ.ศ. 2537 และที่แก้ไขเพ่ิมเติมจนถึง (ฉบับที่ 7) พ.ศ. 2562 และพระราชบัญญัติ 
กําหนดแผนและขั้นตอนการกระจายอํานาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น พ.ศ. 2542 และกฎหมายอ่ืน     

ที่เก่ียวข้องได้กําหนดโครงสร้างส่วนราชการ ดังนี้ 
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โครงสร้างการแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
 
 
  

 
 

 
 

สํานัก/กอง ปลัด/รองปลัด หน่วยตรวจสอบภายใน สํานักปลัด อบต. กองคลัง กองช่าง กองการศึกษาฯ กองสาธารณสุขฯ รวม 
มีคนครอง - - 7 4 4 8 6 27 

ว่าง 2 1 4 4 2 2 3 21 
รวม 2 1 11 8 6 10 9 47 

สํานักงานปลัด 
- นักบริหารงานท่ัว่ไป ระดับต้น (1) 

กองคลัง 
- นักบริหารงานคลัง ระดับต้น (1) 

กองช่าง 
- นักบริหารงานช่าง ระดับต้น (1) 

กองการศึกษาศาสนาฯ 
นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น 
(ว่าง) 

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม 
นักบริหารงานสาธารณสุขและ
สิ่งแวดล้อม ระดับต้น (ว่าง) 

พนักงานส่วนตําบล 
- นักทรัพยากรบุคคล ปก./ชก.  
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผนปก. ปก./ชก. 
- นักพัฒนาชุมชน  ปก./ชก. 
- เจ้าพนักงานธุรการ ชง.  
-เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 ปง./ชง. 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ส่วนกลาง (1) 
- พนักงานขับรถยนต์ (1) (ว่าง) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 
- ภารโรง (1) 

พนักงานส่วนตําบล 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานพัสดุ ชง (1) 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง. (ว่าง) 
- จพง.การเงินและบัญชี ปง./ชง. (1) 
- จพง.พัสดุ ปง.ช.  

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วย จพง.การเงินฯ (1) (ยุบเลิก) 
- ผู้ช่วย จพง.พัสดุ (1) (ว่าง) 
- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 

พนักงานส่วนตําบล 
- นายช่างโยธา ปง./ชง. (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) (ว่าง) 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 

(ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1)  

 
พนักงานจ้างทั่วไป 

- คนงาน (1) 
 

พนักงานส่วนตําบล 
- นักวิชาการศึกษา ชก. (1) 

พนักงานครู 
- ผอ.ศูนย์เด็กเล็ก (2) 
- ครู  (4) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) 
- ผู้ดูแลเด็ก (ทักษะ) (2) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (1) 

พนักงานส่วนตําบล 
- นักวิชาการสาธารณสุข ปก./ชก. (1) 
- เจ้าพนักงานสาธารณสุข ปง./ชง. (1) 

พนักงานจ้างตามภารกจิ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1)  
- พนักงานขับรถขยะ (1) 

พนักงานจ้างทั่วไป 
- คนงาน (2) 
- คนงานประจํารถขยะ (2) 
 

 

หน่วยตรวจสอบภายใน 
-นักวิชาการตรวจสอบภายใน 

 
- งานตรวจสอบภายใน 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนตําบล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบักลาง) 

     

รองปลดัองคก์ารบรหิารสว่นตําบล 
(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดบัตน้) 
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กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าธง 
 จากตารางข้างต้น จะเห็นว่า ตําแหน่งที่ใช้ในการกําหนดและจัดทําแผนอัตรากําลังขององค์การบริหารส่วน
ตําบลท่าธง ที่มีในปัจจุบัน  ใช้ภารกิจงานที่มีเป็นตัวกําหนดเป็นเกณฑ์  ดังนั้น  ในระยะเวลา 3 ปี ตั้งแต่ปีงบประมาณ  
2567 – 2569 องค์การบริหารส่วนตําบลท่าธง  จึงกําหนดกรอบอัตรากําลัง เพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ในภารกิจให้บรรลุ
ตามวัตถุประสงค์ และสัมฤทธิ์ผลตามเป้าหมายที่วางไว้  ดังนี้ 
 
 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
กําลัง
เดิม 

กรอบอัตราตาํแหน่งที่คาด
ว่าจะต้องใช่ในช่วง
ระยะเวลา  ๓  ปี  

ข้างหน้า 

อัตรากําลังคน 

เพิ่ม / ลด 
หมายเหต ุ

2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1. ปลัด อบต.(นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง) 1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชีกสถ. 

2.รองปลัด อบต.(นักบรหิารงานท้องถิ่น ระดับต้น) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

สํานักงานปลัด (01) 

3.หัวหน้าสํานักปลัด (นักบริหารงานท่ัวไป ระดับต้น) 1 1 1 1 - - -  

4.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

5.นักทรัพยากรบุคคล(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

6.นักพัฒนาชุมชน(ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

7.เจ้าพนักงานธุรการ(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

8.เจ้าพนักงานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

9.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)         

10.พนักงานขับรถยนต์(ส่วนกลาง) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

11.พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างทั่วไป         

12.ภารโรง 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

13.คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กรอบอัตรากําลัง 3 ปี ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 
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กองคลัง(04) 

14. ผู้อํานวยการกองคลัง (นักบริหารงานการคลัง  
     ระดับต้น)   

1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชีกสถ. 

15.นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.) ๑ 1 1 1 - - -  

16.เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

17. เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

18.เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

19.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

20.คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองช่าง(05) 

21 ผู้อํานวยการกองช่าง (นักบริหารงานช่าง ระดับต้น)  1 1 1 1 - - -  

22. นายช่างโยธา(ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

23. ผู้ช่วยนายช่างโยธา 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

24. คนงาน 1 1 1 1 - - -  

กองสาธารณสขุและสิ่งแวดล้อม (06) 

25. ผู้อํานวยการกองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม     
(นักบริหารงานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชีกสถ. 

26. นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -   

27. เจ้าพนักงานสาธารณสุข (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -   

28. เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - -  -  ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

29.ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)         

30.พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 - - -  
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พนักงานจ้างทั่วไป         

31. คนงาน 2 2 2 2 - - -  

32.คนงานประจํารถขยะ 2 2 2 2 - - - ว่าง 1 ตําแหน่ง 

กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม(08)         

33. ผู้อํานวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม                       
(นักบริหารงานการศึกษา ระดับต้น)  

1 1 1 1 - - - ขอใช้บัญชี กสถ. 

34.นักวิชาการศึกษา  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

35. ผู้อํานวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก 2 2 2 2 - - - กําหนดเพิ่ม 

36. ครู 4 4 4 4 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีคุณวุฒิ)         

37. ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ ๑ 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ (มีทักษะ)         

38. ผู้ดูแลเด็ก 2 2 2 2 - - -  

พนักงานจ้างทั่วไป         

39. คนงาน 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๒)         

40. นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  ว่างเดิม 

รวมทั้งสิ้น 47   47 47 47 - - -  
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อํานาจหน้าที่ตามโครงสร้างของหน่วยงาน 

1. ส านักปลัด อบต.  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับงานธุรการ งานจัดทาแผนพัฒนาต าบล การจัดท าร่างข้อบังคับ       
การจัดทาทะเบียนสมาชิก อบต. คณะกรรมการบริหาร การด าเนินงานตามนโยบายของรัฐบาล แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคม การให้คาปรึกษาหน้าที่และความรับผิดชอบ  การปกครองบังคับบัญชาพนักงานส่วนต าบลและลูกจ้าง การ
บริหารงานบุคคลของ อบต. ทั้งหมดการด าเนินการเกี่ยวกับการอนุญาตๆ การบริหารงานทั่วไป  งานนโยบายและแผน  
งานกฎหมายและคด ีงานสวัสดิการและพัฒนาชุมชน  งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง
และท่ีได้รับมอบหมาย 

๒)  กองคลัง  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการจัดท าบัญชีและทะเบียนรายรับ-จ่ายเงินทุกประเภทงานเกี่ยวกับการเงิน
การเบิกจ่ายเงิน การเก็บรักษาเงิน การนาส่งเงิน การฝากเงิน การตรวจเงิน อบต. รวบรวมสถิติเงินได้ประเภทต่างๆ การ
เบิกตัดป ีการขยายเวลาเบิกจ่ายงบประมาณ การหักภาษีและนาส่ง รายงานเงินคงเหลือประจาวัน การรับและจ่ายขาดเงิน
สะสมของ อบต. การยืมเงินทดรองราชการ การจัดหาผลประโยชน์จากสิ่งก่อสร้างและทรัพย์สิน การพัสดุ งานทะเบียน
ทรัพย์สิน งานทะเบียนเบิกจ่ายวัสดุครุภัณฑ์และ ยานพาหนะ ตรวจสอบงานของจังหวัดและสานักงานตรวจเงินแผ่นดิน 
การเร่งรัดใบส าคัญและเงินยืมค้างช าระ การจัดเก็บภาษี การประเมินภาษี การเร่งรัดจัดเก็บภาษี การพัฒนารายได้ การ
ออกใบอนุญาตและค่าธรรมเนียมต่างๆ และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้อง 

๓)  กองช่าง  มีภาระหน้าที่เกี่ยวกับการส ารวจออกแบบและจัดท าโครงการใช้จ่ายเงินของ อบต. การอนุมัติเพ่ือ
ด าเนินการตามโครงการที่ตั้งจ่ายจากเงินของ อบต. งานบ ารุงรักษา ซ่อมแซม และจัดท าทะเบียนสิ่งก่อสร้างที่อยู่ในความ
รับผิดชอบของ อบต. การให้ค าแนะน าปรึกษาเกี่ยวกับการจัดท าโครงการและก ารออกแบบก่อสร้างแก่ อบต. และหน่วยที่
อ่ืนที่เกี่ยวข้อง งานควบคุมอาคาร การดูแลควบคุมปรึกษาซ่อมแซมวัสดุครุภัณฑ์และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและงานที่
ได้รับมอบหมาย 

๔) กองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  มีภาระหน้าที่เก่ียวกับการปฏิบัติงานทางการศึกษา        การวิเคราะห์  
วิจัยและพัฒนาหลักสูตร การแนะแนว การวัดและประเมินผล การพัฒนาต าร าเรียน การวางแผน การศึกษามาตรฐาน
สถานศึกษา ส่งเสริมการวิจัย การวางโครงการ ส ารวจ เก็บรวบรวมข้อมูล สถิติ การศึกษา  
เพ่ือน าไปประกอบการพิจารณาก าหนดนโยบาย แผนงานและแนวทางปฏิบัติในการจัดการศึกษา การเผยแพร่การศึกษา
และปฏิบัติหน้าที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

5) กองสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับการดําเนินงานให้เป็นไปตามเจตนารมณ์
ของกฎหมายที่ว่าด้วยการสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม  พร้อมทั้งกฎหมายอ่ืนใดที่เกี่ยวข้อง พัฒนาปรับปรุงด้านงาน
สาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม   การอาชีวอนามัย การส่งเสริมสุขภาพ การควบคุมป้องกันโรคติดต่อและโรคไม่ติดต่อ การ
พัฒนาพฤติกรรมอนามัย การสุขาภิบาลลอนามัยสิ่งแวดล้อม จัดให้บริการเผยแพร่ความรู้ทางด้านการส่งเสริมสุขภาพ การ
ป้องกันโรค การควบคุมสิ่งแวดล้อม การคุ้มครองผู้บริโภค จัดบริการรักษาความสะอาด การจัดการขยะมูลฝอย และปฏิบัติ
หนา้ที่อ่ืนที่เกี่ยวข้องและงานที่ได้รับมอบหมาย 
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6) หน่วยตรวจสอบภายใน มีหน้าที่ความรับผิดชอบเกี่ยวกับงานจัดทําแผนการตรวจสอบภายในประจําปี งานการ
ตรวจสอบความถูกต้องและเชื่อถือได้ของเอกสารการเงิน การบัญชี เอกสารการรับ การจ่ายเงินทุกประเภท ตรวจสอบการ
เก็บรักษาหลักฐานการเงิน การบัญชี งานตรวจสอบการสรรหาพัสดุ และทรัพย์สิน    การเก็บรักษาพัสดุและทรัพย์สิน งาน
ตรวจสอบการทําประโยชน์จากทรัพย์สินขององค์การ บริหารส่วนตําบล   งานตรวจสอบ ติดตามและการประเมินผลการ
ดําเนินงานตามแผนงาน โครงการให้เป็นไป ตามนโยบาย วัตถุประสงค์ และเปูาหมายที่กําหนดอย่างมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผลและประหยัด งาน วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัด คุ้มค่า ในการใช้ทรัพยากรของส่วน
ราชการต่าง ๆ งาน ประเมินการควบคุมภายในของหน่วยรับตรวจ งานรายงานผลการตรวจสอบภายใน งานบริการข้อมูล 

สถิติ ช่วยเหลือให้คําแนะนําแนวทางแก้ไข ปรับปรุงการปฏิบัติงานแก่หน่วยรับตรวจและผู้เกี่ยวข้อง  รวมถึงงานอ่ืนๆ ที่
เกี่ยวข้องและท่ีได้รับมอบหมาย 

 
 
 

 

1) การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
2) การปรับปรุงแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
3) การบรรจุและแต่งตั้งพนักงานส่วนตําบล 
4) การโอนพนักงานส่วนตําบล 
5) การสรรหาตําแหน่งสายงานผู้บริหาร 
6) การสรรหาและเลือกสรรพนักงานจ้าง 
7) การคัดเลือกเพ่ือเลื่อนและแต่งตั้งในระดับที่สูงขึ้น 
8) การลาออก 

 
 

  
 
 
 

 

เป็นไปตามแผนพัฒนาพนักงานส่วนตําบล ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ซึ่งองค์การ
บริหารส่วนตําบลท่าธง ได้มีการประกาศใช้เมื่อวันที่ 4 สิงหาคม 2566 ซึ่งกําหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา      
เพ่ือพัฒนาบุคลากร ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่  1   การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่  2   การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่  3   เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง   

ความสุขในองค์กร

นโยบายด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 

นโยบายด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
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รายละเอียดแผนการดําเนินงานการบริหารทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าธง 
ประจําปีงบประมาณ พ.ศ.2568 

1. ด้านการวางแผนอัตรากําลัง 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ แผนการดําเนินงาน 

(ไตรมาสที่) 
1 2 3 4 

1) เพื่อกําหนดตําแหน่งจัด
อัตรากําลัง  โครงสร้างให้
เหมาะสมกับอํานาจหน้าที่ 

1) การจัดทําแผนอัตรากําลัง 3 ปี 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 

ประกาศใช้แผน 

อัตรากําลัง 3 ปี ภายใน 

วันท่ี 1 ตุลาคม 2567 

-     

2) การปรับปรุงแผนอตัรากําลัง 
3 ปี 

ปรับปรุงแผน อัตรากําลัง
ตามกรอบ ระยะเวลาที่
กําหนด 

-    
 

 

2. ด้านการสรรหา คัดเลือก บรรจุ และแต่งตั้ง 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ แผนการดําเนินงาน 

(ไตรมาสที่) 
1 2 3 4 

๑) เพื่อจัดอัตรากําลังให ้เป็นไป
ตามแผนอัตรากําลัง 3 ปี
ภายใต้ ระ เบียบกฎหมายที่ 
กําหนด 

1) การบรรจุและแต่งตั้ง การรับ 

โอนย้าย บุคลากรสายงาน ผู้บริหาร 

สายงานผู้ปฏิบัติและ พนักงานจ้าง 

ดํ า เ นิ น ก า ร ส ร ร ห า 

ตําแหน่งว่างที่ไม่เกิน 1 ปี 

สําหรับตําแหน่งที่ ว่างเกิน 

1 ปี ยุบเลิก/ ขอบัญชี 

กสถ. 

-     

2) การคัดเลือกบุคคลเพื่อเลื่อน 

ระดับและแต่งตั้งให้ดํารง ตําแหน่งที่
สูงขึ้น 

ดํ า เ นิ น ก า ร คั ด เ ลื อ ก 

บุคคลเพื่ อ เลื่ อนระดับ 

ให้แก่บุคคลที่มี คุณสมบัติ
ครบถ้วนและแจ้งความ
ประสงค์จะดําเนินการเข้า
รับการคัดเลือก 

-     
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3. การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ แผนการดําเนินงาน 
(ไตรมาสที่) 

1 2 3 4 
๑) เป็นไปตามหลักคุณธรรม 

มุ่ ง เ น้ น ระบบการบริ ห า ร 

ผ ล ง า น (PERFORMANCE 

MANAGEMENT)          

ที่เช่ือมโยงผลการปฏิบัติงาน 

จากระดั บอ งค์ ก ร  ร ะดั บ 

หน่วยงาน  ไปสู่ ระดับ
รายบุคคล 
 

จัดทําแบบประเมินการปฏิบัติงาน 1)  ประกาศหลัก เกณฑ์ 
และวิธีการประเมินผล การ
ปฏิบัติงานของ  พนักงาน
ปร ะ จํ า ปี  งบ ป ร ะ ม า ณ            

พ.ศ. 2567 
2) จั ด ทํ า แ บ บ 

ป ร ะ เ มิ น ผ ล ก า ร 

ปฏิบัติงาน ก่อนเริ่ม รอบ
การประเมิน และ หลังสิ้น
ร อ บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น 

แสดงผลการ ดําเนินงานที่
สํ า เ ร็ จ ต า ม ตั ว ช้ี วั ด
ห ลั ก ฐ า น /ตั ว บ่ ง ช้ี
ความสําเร็จ 

-     

 
4. ด้านการธํารง รักษาไว้ แรงจูงใจและการพัฒนนาคุณภาพชีวิต 
 
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด งบประมาณ แผนการดําเนินงาน 

(ไตรมาสที่) 
1 2 3 4 

1) ส่งเสริมให้เกิดขวัญ  กิจกรรม 5 ส. สถานท่ีทํางานน่าอยู่ -     
กําลังใจในการทํางานให้มี มีสภาพแวดล้อมท่ีด ี

ประสิทธิภาพสูง สะอาด ปลอดภัย 
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รายละเอียดแผนการดําเนินงานพัฒนาบุคลากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนตําบลท่าธง  ประจําปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวชั้วัด แผนการดําเนินงาน (ไตรมาสที)่ 

ที ่ ผลผลิตของโครงการ 1 2 3 4 
1 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรปฐมนิเทศข้าราชการ ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน หลกัสูตรปฐมนิเทศ 50,000 ร้อยละของผู้เข้ารับการ     

หรือพนักงานส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ ข้าราชการหรือพนักงาน ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ ฝึกอบรมมีความรู้ความ 

  เข้าใจแนวคิดในการ 

  ทํางาน การพัฒนา 

  ตนเองและนํามา 
  ถ่ายทอดบทเรียนและ 

  ปรับใช้ในการปฏิบัติ 
  งานได้อย่างมี 

  ประสิทธิภาพ 
2 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงาน ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านฝึกอบรมหลักสูตรตาม 300,000 ร้อยละของผู้เข้ารับการ     

 สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ฝึกอบรมมีความรู้ความ 

 (ร้อยละ ๑๐๐) เข้าใจแนวคิดในการ 
  ทํางาน การพัฒนา 

  ตนเองและนํามา 
  ถ่ายทอดบทเรียนและ 

  ปรับใช้ในการปฏิบัติ 
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ยุทธศาสตร์ที ่2 การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวชั้วัด แผนการดําเนินงาน (ไตรมาสที)่ 

ที ่ ผลผลิตของโครงการ 1 2 3 4 
3 โครงการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

(e-learning) 
บุคคลที่รับผิดชอบสามารถดําเนินการบริหารงาน
บุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

- 1) ร้อยละของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมสามามรถ 
เข้าใจแนวคิดในการ 
ทางาน การพัฒนา 
ตนเอง 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3   เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวชั้วัด แผนการดําเนินงาน (ไตรมาสที)่ 

ที ่ ผลผลิตของโครงการ 1 2 3 4 
5 โครงการพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการสู่องค์กร

ธรรมาภิบาล 
พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง
ขององค์การบริหารส่วนตําบล 

- 1) ร้อยละของผู้เข้าร่วมมี
ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
หลักธรรมาภิบาล คุณธรรม 

และจริยธรรม 

    

  2) ร้อยละของผู้เข้าร่วม
สามารถนําองค์ความรู้ต่างๆ 

ไปประยุกต์ใชในการทํางาน
ให้กับองค์กรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

   
6 โครงการต่อต้านทุจริตและส่งเสริมจริยธรรม พนักงานส่วนตําบล ลูกจ้างประจํา และพนักงานจ้าง

ขององค์การบริหารส่วนตําบล 
- 1) ร้อยละของผู้เข้าร่วมมี

ความรู้ความเข้าใจในเรื่อง
กฎหมายที่เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติหน้าที่ 
1) ร้อยละของผู้เข้าร่วม
ได้รับการปลูกฝังจิตสํานึก
นําไปสู่การปฏิบัติงาน
ภายใต ้คุณธรรม และ
จริยธรรม 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร (ต่อ) 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวชั้วัด แผนการดําเนินงาน (ไตรมาสที)่ 

ที ่ ผลผลิตของโครงการ 1 2 3 4 
7 โครงการปลูกสํานึกสร้างความตระหนักในการ บุคลากรทุกระดับมีจิตสาธารณะ คุณธรรม - ร้อยละของผู้เข้ารับการ     

กันการทุจริต จริยธรรม และเจตคติการเป็นข้าราชการที่ดี ฝึกอบรมมีความรู้ความ 

  เข้าใจแนวคิดในการ 
  ทํางาน การพัฒนา 

  ตนเองและนํามา 
  ถ่ายทอดบทเรียนและ 

  ปรับใช้ในการปฏิบัติ 
  งานได้ดียิ่งขึ้น 

  ร้อยละของผู้เข้ารับการ 
  ฝึกอบรมมีความรู้ความ 

  เข้าใจแนวคิดในการ 

  ทํางาน การพัฒนา 
8 โครงการทัศนศึกษาดูงาน อปท.ต้นแบบ บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา การสร้างเสริม - ร้อยละของผูเ้ข้ารับการ     

วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัคร ฝึกอบรมมีความรูค้วาม 

สมานสามัคคีในองค์กร เข้าใจแนวคิดในการทํางาน 

 การพัฒนาตนเองและนํามา 

 ถ่ายทอดบทเรียนและปรับใช้ 

 ในการปฏิบัติงานได้ดียิงขึ้น 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร(ต่อ) 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวชั้วัด แผนการดําเนินงาน (ไตรมาสที)่ 

ที ่ ผลผลิตของโครงการ 1 2 3 4 
9 กิจกรรม NO GIFT POLICY บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา การสร้างเสริม - ร้อยละของผู้เข้ารับการ     

งดการรับและให้ของขวัญหรือ วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัคร ฝึกอบรมมีความรู้ความ 

ผลประโยชน์อื่นใดในช่วงเทศกาลและ สมานสามัคคีในองค์กร เข้าใจแนวคิดในการ 

ในทุกโอกาส ประกาศเจตนารมณ์  ทํางาน การพัฒนา 

ต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบกิจกรรม  ตนเองและนํามา 

  ถ่ายทอดบทเรียนและ 
  ปรับใช้ในการปฏิบัติ 

  งานได้ดียิงขึ้น 
10 โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างคุณธรรม บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา การสร้างเสริม - ร้อยละของผู้เข้ารับการ     

และจริยธรรมในการทํางาน วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัคร ฝึกอบรมมีความรู้ความ 
 สมานสามัคคีในองค์กร เข้าใจแนวคิดในการ 

  ทํางาน การพัฒนา 

  ตนเองและนํามา 
  ถ่ายทอดบทเรียนและ 

  ปรับใช้ในการปฏิบัติ 

  งานได้อย่างมี 
  ประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3 เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร(ต่อ) 

ลําดับ โครงการ/กิจกรรม เป้าหมาย งบประมาณ ตัวชั้วัด แผนการดําเนินงาน (ไตรมาสที)่ 

ที ่ ผลผลิตของโครงการ 1 2 3 4 
11 การพัฒนาสภาพแวดล้อม ความปลอดภัยใน บุคลากรทุกระดับมีการพัฒนา การสร้างเสริม - ร้อยละของผู้เข้ารับการ     

การทํางาน วัฒนธรรมองค์กรที่ดี และสร้างความสมัคร ฝึกอบรมมีความรู้ความ 
 สมานสามัคคีในองค์กร เข้าใจแนวคิดในการ 

  ทํางาน การพัฒนา 
  ตนเองและนํามา 

  ถ่ายทอดบทเรียนและ 
  ปรับใช้ในการปฏิบัติ 

  งานได้อย่างมี 
  ประสิทธิภาพ 

 


